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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome MASSIMO LEVEQUE
Indirizzo

Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

l"l’

ESPERIENZA LAVORATIVA
+ Date Dal 1998, titolare di studio professionale in Aosta, via De Tillier 3, con attivita di
economista, ricercatore e consulente per enti pubblici e imprese.
* Date Dal 2006, docente incaricato in Scienza delle Finanze all”Universita della Valle d'Aosta
- Université de la Vallée d'Aoste”
+ Date Dal 3/2/1999 al 31/5/2013:
» Nome e indirizzo del datore di lavoro Servizi Integrati per lo Sci - SISKI s.r.I. - Loc. Grande Charriére 46, 11020 Saint-
Christophe (AQ) - Dal 1° giugno 2013 incorporata nella Pila s.p.a.
* Tipo di azienda o settore Societa per la gestione dei servizi comuni delle societa valdostane di impianti a fune.
* Ruolo Amministratore delegato
* Principali mansioni e responsabilita Tutte lo operazioni di amministrazione e gestione ordinaria della societa.
Date Dal 1/711993 al 27/711997
* Tipo di azienda o settore Regione Autonoma Valle d’Aosta, Piazza Deffeyes 1, 14100 Aosta
Funzione Assessore tecnico al Bilancio e alle Finanze
* Date Dal 1/7/11992 al 30/6/1993:
+ Nome e indirizzo del datore di lavoro Regione Autonoma Valle d’Aosta, Piazza Deffeyes 1, 11100 Aosta
* Ruolo Capo di Gabinetto della Presidenza della Giunta
* Principali mansioni e responsabilita Mansioni dirigenziali previste dalla vigente normativa regionale per il Responsabile
dell'Ufficio di Gabinetto della Presidenza della Giunta regionale con riporto diretto al
Presidente della Regione.
+ Date Dal novembre 1989 al giugno 1992 :
* Nome e indirizzo de! datore di lavoro Valbeni s.r.1,, C.so Battaglione103, 11100 Aosta
+ Tipo di azienda o settore Societa ICT operante nel settore defla catalogazione informatizzata dei beni culturali.
* Ruolo Amministratore delegato
* Principali mansioni e responsabilita Tutte le operazioni di amministrazione e gestione ordinaria della societa con struttura

organizzativa aziendale guidata da un Direttore Operativo alle dirette dipendenze
dell Amministratore delegato.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date
+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
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* Date
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professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

Dal 1/5/1987 al 31/10/1989:

Valbeni s.r.l., C.so Battaglione 103, 11100 Aosta

Societa ICT operante nel settore della catalogazione informatizzata dei beni culturali.
Direttore Operativo. Inquadramento e funzione dirigenziale.

La gestione operativa della societa con diretto riporto all Amministratore delegato.

Dal 1/9/1984 al 15/4/1987:
Ing. Camillo OLIVETTI S.p.A., via Jervis 73, vrea (TO)
Produzione di computer, software e macchine per ufficio elettriche ed elettroniche.

Analista economico e di mercato presso la Direzione Generale Strategie e Sviluppo
del Gruppo. Inquadramento: funzionario/quadro esperto.

Lascia I'azienda con funzione di responsabile del “Corporate Market & Business
Development” a diretto riporto della Direzione Generale Strategie e Sviluppo.

Ottobre 1983-luglio 1984

*Master in Sviluppo Economico” realizzato a Roma da Unioncamere in collaborazione
con Gruppo IRI, Istituto Bancario San Paolo, ENI, Washington University ed altre
primarie istituzioni economiche e finanziarie internazionali

Economia e gestione aziendale. Stage finale a Milano presso il Coordinamento
Strategico di Iniziativa Meta (Gruppo Montedison).

Master in Business Administration (M.B.A.)

Aprile 1983
Universita degli Studi di Torino

Scienze economiche (macro e microeconomia, statistica e statistica economica,
econometria, economia aziendale, economia industriale, economia agraria, politica
economica e finanziaria, diritto dell'economia) integrate da materie a indirizzo sociologico
e giuridico.

Laurea in Scienze Politiche a indirizzo economico (crdinamento previgente al DM
509/1999) con votazione 110/110 e lode

1982-1983
Istituto Universitario di Studi Europei ({USE) di Torino.

Economia e commercio Internazionale. Stage finale presso la Direzione Operativa Esteri
dell'lstituto Bancario San Paolo di Torino

Specializzazione in Economia e Commercio Internazionale (International Business)

Luglio 1978
Liceo Scientifico Aosta

Maturita scientifica.



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

Capacita di lettura

Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

ITALIANO

FRANCESE
ECCELLENTE
BUONA
BUONA

INGLESE
BUONA
BUONA
BUONA

SPAGNOLO
BUONA

ELEMENTARE
ELEMENTARE

Ottime capacita e competenze relazionali maturate in trentanni di esperienza
professionale svolta anche in ambienti internazionali e multiculturali (esperienze in
Olivetti e in Siski). Capacita a motivare i propri team di lavoro, sia nel lavoro su progetto
sia nelle attivita di routine.

Competenze organizzative acquisite in primis in ambito universitario e post-universitario
(MBA) e poi sul campo svolgendo funzioni di direzione e di general management con
piena autonomia di gestione organizzativa e dei budget economici e finanziari.

Competenze tecniche nelle funzioni di direzione strategica dellimpresa e, pii nello
specifico, in ambito organizzativo, del personale e del marketing.

Con l'esperienza da alto dirigente regionale (Capo di Gabinetto della Presidenza della
Giunta) a cui € seguita quella di assessore regionale tecnico al bilancio e alle finanze
(1993-1997) sono state acquisite specifiche ulteriori competenze in materia di
amministrazione pubblica con particolare riferimento alle procedure amministrative (atti
amministrativi e normativi) e a quelle finanziare e di contabilita pubblica.

In qualita di economista, ha condotto numerosi studi e pubblicato diversi volumi, saggi
e articoli in materia di economia regionale, il cui elenco & allegato al presente CV.

In ambito formativo, oltre alla pluriennale attivita di docenza presso 'Universita della
Valle d'Aosta, ha svolto attivit di alta formazione in campo manageriale tra cui si
segnalano i moduli di economia e management nel "Corso di Formazione Manageriale
per Dirigenti Sanitari Medici” dellAUSL della Valle d'Aosta (2010 - presso Universita
della Valle d’Aosta) e nel “Master Coordinamento Professioni Sanitarie” (2010 —
Universita della Valle d'Aosta).

Nel'anno 2010 ha tenuto il corso in “Economia e Sistemi Previdenziali” nell'ambito del
“Corso professionalizzante per componenti di organi di amministrazione e operatori di
fondi pensionistici complementari” presso I'Universita della Valle d'Acsta.

Negli anni 1990 e 1991 ha tenuto a Bologna diversi cicli di formazione specialistica in [“ i



strategia e marketing per dirigenti industriali provenienti dalla Repubblica Russa
organizzati da Nomisma.
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ALLEGATl ELENCO STUDI £ PUBBLICAZIONI
Aosta, 10 giugno 2013

Massimo Ley&que
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ALLEGATOACV
di Massimo Lévéque

STUDI E RICERCHE

2012: Coordinatore del Progetto di ricerca sulla Green Economy in Valle d’Aosta su incarico della
Camera di Commercio della Valle d'Aosta.

2012: 7° Rapporto sull'economia valdostana realizzato per conto della Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

2011: 6° Rapporto sull'economia valdostana realizzato per conto della Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

2010: 5° Rapporto sul’economia valdostana realizzato per conto della Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

dal 2009: Progettazione e implementazione dell'Osservatorio Economico della Chambre Valdotaine per
conto della Camera di Commercio della Valle d’Aosta. (in corso)

2009: 4° Rapporto sull'economia valdostana realizzato per conto della Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

2008: 3° Rapporto sull'economia valdostana realizzato per conto della Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

2007: Studio sull'imprenditoria femminile in Valle d’Aosta. Committente: Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

2007: 2° Rapporto sull'economia valdostana realizzato per conto della Camera di Commercio della
Valle d’Aosta.

2006: Riclassificazione e analisi dei bilanci consuntivi dell’Amministrazione regionale della Valle
d'Aosta dal 1990 al 2005. Committente: Confindustria Valle d’Aosta.

2006: Incaricato dalla Camera di Commercio della Valle d’Aosta per la predisposizione del suo
Primo Rapporto sull'economia valdostana.

2005: Incaricato come collaboratore alla realizzazione della Ricerca “La Valle d'Aosta e 'Europa’
promossa dal Consiglio regionale della Valle d’Aosta e dall’Universita della Valle d’Aosta.



2003:

2002

2002:

2001:

2000:

2000:

1999:

1999:

1999:

1999:

1999:

1999:

1998:

Membro del Gruppo di Lavoro nazionale costituito dal’Associazione Nazionale Esercenti
Funiviari (A.N.E.F.) per 'elaborazione della proposta di Studio di Settore per il comparto.

Coordinamento e redazione del 2° Rapporto sull'Euroregione del Monte Bianco — Committente:
C.N.E.L. (Roma)

Studio di fattibilita per la realizzazione di servizi allinfanzia per i lavoratori dipendenti per 'AUSL
Valle d'Aosta — Committente: AUSL Valle d’Aosta

Progetto di Banca Dati socio-economici per I'Euroregione del Monte Bianco — Committenti:
C.N.E.L. (Roma) e Unione Regionale delle Camere di Commercio del Piemonte. Progetto a
valere sul Programma INTERREG |I!.

“Analisi di pre-fattibilita su forme alternative di finanziamento di interventi pubblici”. Committente:
Regione Autonoma Valle d’Aosta - Assessorato Bilancio Finanze e Programmazione.

Aggiornamento del quadro socio-economico dell'Euroregione del Monte Bianco — Committente:
C.N.E.L. (Roma)

Supporto come economista alle fasi di attuazione del protocollo di intesa Regione Lombardia —
CNEL relativamente alla programmazione finanziaria regionale. Committente: C.N.E.L. (Roma)

Ricognizione sullo stato dei rapporti tra Regioni ed Enti Locali a seguito dellattuazione dei
provvedimenti cosiddetti “Bassanini”. Committenti: C.N.E.L. (Roma) e Ministero per gli Affari
Regionali.

Supporto come economista alle fasi di attuazione del protocollo di intesa Regione Autonoma
Valle d'Aosta — CNEL relativamente ai processi di programmazione economico-finanziaria.
Committente: C.N.E.L. (Roma)

Gruppo di Analisi sullo stato della programmazione finanziaria e sull'attuazione dei progetti a
valere sui fondi strutturali dell'Unione Europea. Committente: Ministero del Tesoro Bilancio e
Programmazione Economica

Analisi sullo stato dei servizi reali alle imprese in Valle d’Aosta. Committente: Associazione
Valdostana Industriali

Analisi sulle business-opportunities emergenti nel settore dei servizi connessi alla fruizione dei
beni culturali. Committente: Gruppo imprese private.

Incarico come economista nell'ambito del Gruppo di Lavoro istituito dalla Regione Valle d’Aosta
per la predisposizione di una ‘Ricerca sullo stato dei servizi allinfanzia in Valle d'Aosta’.
Committente: Regione Autonoma Valle d’Aosta - Assessorato alla Sanita.



1998: Studio su situazione e prospettive del settore degli impianti a fune a seguito dellintroduzione
della Moneta Unica. Committente: Associazione Valdostana Impianti a Fune.

1998: Rapporto su “Nord-Ovest Transfrontaliero: un'Euroregione funzionale a geometria variabile.”
Committente: C.N.E.L. (Roma)

1997: Coordinamento del Gruppo Tecnico di Lavoro incaricato di predisporre il “Rapporto Valle d’Aosta”
per la Morgan Stanley di Londra per I'ottenimento da parte della Standard & Poors del rating di
affidabilita finanziaria per la Valle d'Aosta.

1995-97: Coordinamento del Gruppo di Analisi e progettazione della Riorganizzazione degli  Uffici
del’ Amministrazione Regionale della Valle d’Aosta.

1994-96: Coordinamento del Gruppo di Lavoro per la Riforma dei rapporti finanziari tra Regione ed Enti
Locali in Valle d’Aosta.

1993: Premio Saint-Vincent per 'Economia, per il volume edito nel 1991 “L’Autonomia al bivio - La
Valle d'Aosta tra ricchezza finanziaria e fragilita economica”

dal 1985 al 1992: partecipazione individuale o in gruppi di lavoro per analisi, studi e ricerche in materia
di economia regionale, finanza locale e economia industriale e dell'impresa per enti
pubblici (Ministero del Commercio con I'Estero, Regioni, Comunita Montane e
Comuni) e privati (Censis, Olivetti spa, Elea spa, Universita Bocconi, Nomisma,
Associazioni di Categoria).

PUBBLICAZIONI E RAPPORTI

2013: “La Green Economy in Valle d’Aosta ~ Scenari ed opportunita di sviluppo sostenibile in
un’economia di montagna” (in corso di pubblicazione)

2013: Redazione delle “Newsletter” sulle Attivita Produttive (febbraio 2013)

2012: Redazione delle “Newsletter” congiunturale (aprile e ottobre 2012) e sulle Attivita Produttive
(luglio 2012) per conto della Camera di Commercio della Valle d'Aosta;

2012: “7° Rapporto sulle imprese e I'economia locale”, Camera di Commercio della Valle d’Aosta —
Aosta, giugno 2012.

2011: “Green Economy, un treno su cui salire” in Rapporti — Valle d'Aosta, Il Sole 24 Ore del
28/11/2011;



2011:

2011:

2010:

2009:

2008:

2008:

2008:

2007:

2007:

2006:

2003:

2002;

2000:

Redazione delle “Newsletter” congiunturale (ottobre 2011) e sulle Attivita Produttive (gennaio
2012) per conto della Camera di Commercio della Valle d'Aosta;

“6° Rapporto sulle imprese e I'economia locale”, Camera di Commercio della Valle d'Aosta -
Aosta, giugno 2011.

“5° Rapporto sulle imprese e I'economia locale”, Camera di Commercio della Valle d'Aosta —
Aosta, giugno 2010.

“4° Rapporto sulle imprese e I'economia locale”, Camera di Commercio della Valle d’Aosta -
Aosta, giugno 2009

“L’Unione Europea e i suoi impatti sul sistema economico valdostano”, in “La Valle d'Aosta
e I'Europa” acura di S. NOTO, Firenze, Leo S. Olschki Editore, 2008

“L'imprenditoria femminile in Valle d’Aosta. Indagine sulle imprese femminili maggiori”,
Comitato per I''mprenditoria Femminile della Valle d'Aosta, Camera di Commercio della Valle
d’Aosta — Aosta, settembre 2008.

“3° Rapporto sulle imprese e I'economia locale”, Camera di Commercio della Valle d'Aosta -
Aosta, giugno 2008

“L’impresa femminile in Valle d'Aosta. Consistenza, tipologie e distribuzione sule
territorio”, Comitato per I'lmprenditoria Femminile della Valle d’Aosta, Camera di Commercio
della Valle d’Aosta - Aosta, ottobre 2007

“2° Rapporto sulle imprese e 'economia locale”, Camera di Commercio della Valle d'Aosta —
Aosta, maggio 2007

“1° Rapporto sulle imprese e I'economia locale”, edito dalla Camera di Commercio della
Valle d'Aosta — Aosta, dicembre 2006

“Il sistema socio-economico valdostano. Quali prospettive in un’economia sempre pit
globalizzata” in "I Seminari 2001-2002" della Fondazione Federico Chabod — Aosta, L'Aubage
2003.

“2° Rapporto sull’Euroregione del Monte Bianco”. Rapporto riservato per il CNEL.
AA.VV. “Projet Bébé - Servizi all’infanzia e occupazione femminile - Rapporto finale di

Ricerca” Regione Autonoma Valle d’Aosta, Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale e
Commissione Europea - Aosta, maggio 2000.



2000: “Comprendere i cambiamenti e progettare il futuro: gli impegni a cui la Valle d’Aosta non
puo sottrarsi” in “La Table Ronde”, n® 20/2000

1998: “Rapporto sul Nord-Ovest transfrontaliero. Verso un’Euro-regione Funzionale a geometria
variabile”. Rapporto riservato per il CNEL.

1998: “Le condizioni per un nuovo sviluppo regionale: il territorio come invariante strategica, la
qualita come condizione necessaria” in " AA.VV., "La“Valle d'Aosta che cambia - Primo
Rapporto sullo stato del territorio valdostano” — Milano, F. Angeli Editore.

1997: “Le condizioni per farcela. Qualita della vita: tradizione e innovazione” in “La Table Ronde”
n°® 18/97

1996: “Un polo creditizio e finanziario valdostano per fare crescere I'autonomia” in “La Table
Ronde” n°® 16-17/96

1996: “I conti della Regione” in “La Table Ronde” n° 15/96
1995: “Uomini liberi, regole chiare” in “La Table Ronde” n° 13/95

1995: “La Valle d’Aosta: un modello di sviluppo regione-centrico”, in AA.VV., La Valle d’Aosta,
collana “Storia d'ltalia dall'Unita ad oggi - Le Regioni” ~ Torino, G. Einaudi Editore

1994: “Il Project Financing negli Enti Locali” in “La Table Ronde” n° 11/94
1994: “La Valle d'Aosta - Notre Pays” - Torino, Priuli e Verlucca Editore

1994: “Uomini e Territorio. Riflessioni su difficolta e prospettive del sistema economico
valdostano” in “La Table Ronde" n° 9/94

1992: “Autonomia e Democrazia Economica” in “La Table Ronde” n° 3/92

1992: “Indagine sull’'occupazione femminile in Valle d’Aosta” a cura della Regione Autonoma Valle
d'Aosta

1992: “I vincoli dello sviluppo” in “La Table Ronde” n°1/92

1991: “Il mercato dei Servizi Reali alle Imprese in Valle d’Aosta: una ricerca empirica” — Milano,
F. Angeli Editore

1991: “L’Autonomia al bivio - La Valle d’Aosta tra ricchezza finanziaria e fragilita economica” -
Ivrea, Fondazione A. Olivetti.

1991: “Studio di fattibilita sulla Zona Franca d’Impresa in Valle d’Aosta” a cura della Regione
Autonoma Valle d'Aosta



1989: “I casi Olivetti e System Management” in Censis, AA.VV., “Informatica in Italia 1988 — Milano,
F. Angeli

1989: “Analisi del livello di informatizzazione delle imprese industriali in Valle d’Aosta” a cura
della Regione Autonoma Valle d'Aosta

1989: “Analisi del livello di informatizzazione delle imprese artigiane in Valle d’Aosta” a cura
delia Regione Autonoma Valle d'Aosta

1988: “Progetto Euro-giapponese sul settore dell’Information Technology” — Milano, Universita
Bocconi

1987: “Monografia Economica della Valle d’Aosta” ~ AA.VV., Aosta Tipografia Duc
1985: “Analisi della struttura distributiva in Valle d’Aosta” - Aosta, ITLA

1984: “Una strategia di diversificazione per una sub-holding di servizi: la razionalizzazione del
business della distribuzione” - Roma, Unioncamere

1983: “Analisi socio-economica della struttura del sistema distributivo piemontese” - WP n° 21
- Torino, Edizioni IRES

1983: “Analisi dei possibili rapporti tra un istituto di credito ed un Organismo Internazionale: il
caso dell’'U.N.I.D.O.” - Torino, a cura dell'lstituto Bancario San Paolo di Torino.

Aosta, 10 giugno 2013

e
assimo Lévéque




