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Aosta,  lì 

In Aosta, il giorno diciassette (17) del mese di marzo dell'anno duemilaventicinque con inizio 
alle ore otto e un minuto, si è riunita, nella consueta sala delle adunanze sita al secondo piano 
del palazzo della Regione - Piazza Deffeyes n.1, 
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IL DIRIGENTE ROGANTE
Massimo BALESTRA

IL DIRIGENTE
Massimo BALESTRA

È adottata la seguente deliberazione:

N.
Oggetto

OGGETTO : 
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LA GIUNTA REGIONALE

a) vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione
dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta.
Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di
personale) e, in particolare, il Titolo II - Capo IV “Trasparenza e valutazione della
performance”, che:
a.1) all’articolo 33, comma 1, lettera b), prevede il collegamento tra performance

individuale dei dirigenti e raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
a.2) all’articolo 35, comma 1, lettera a), prevede che il documento programmatico o piano

della performance definisca, tra l’altro, gli obiettivi operativi individuali assegnati ai
dirigenti e i relativi indicatori;

a.3) all’articolo 35, comma 2, prevede che il predetto piano sia costantemente aggiornato
al fine dell’inserimento di eventuali variazioni intervenute nel periodo di riferimento
nella definizione degli obiettivi o dei relativi indicatori;

a.4) all’articolo 35, comma 3, prevede la definizione di obiettivi strategici e operativi in
relazione ai bisogni della collettività, alle priorità politiche e alle strategie dell’ente;

b) visto il Testo unico delle disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza del
comparto unico della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa autorizzazione concessa
con propria deliberazione n. 2285/2011 - il 5 ottobre 2011, e, in particolare, l’articolo 62
(Retribuzione di risultato), il quale prescrive che la retribuzione di risultato è legata alla
valutazione delle prestazioni effettuate e dei risultati conseguiti dai singoli dirigenti e che
tale valutazione costituisce requisito essenziale al fine dell’attribuzione della stessa
retribuzione;

c) visto il contratto decentrato dell’Amministrazione regionale per la definizione dei criteri
generali relativi al sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa autorizzazione concessa con
propria deliberazione n. 1350/2016 - il 20 ottobre 2016;

d) richiamata la propria deliberazione n. 1493 dell’11 dicembre 2023, con la quale è stato
approvato il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste per l’anno 2024;

e) richiamata la propria deliberazione n. 1573 del 2 dicembre 2024, con la quale sono stati
nominati i componenti della Commissione indipendente di valutazione della performance,
ai sensi dell’articolo 36 della citata l.r. 22/2010, per il triennio 2025/2027;

f) dato atto che, con nota prot. n. 301 del 4 gennaio 2025, il Dipartimento personale e
organizzazione ha informato la Commissione indipendente di valutazione della
performance che il sistema di misurazione e valutazione della performance per l’anno 2025
è quello già utilizzato per l’anno 2024, validato dalla precedente Commissione indipendente
di valutazione della performance, fatti salvi i dovuti adeguamenti alle previsioni dell’ultimo
rinnovo contrattuale e alle linee-guida per gli obiettivi 2025 stabilite dalla Giunta regionale
nella seduta del 16/12/2024;

g) atteso che il paragrafo 3.3 (Il processo di definizione degli obiettivi) del sistema richiamato
alla lettera d) articola il processo annuale di definizione degli obiettivi nelle seguenti fasi:
g.1) entro il 30 settembre, il Segretario generale (Segretario) invita i dirigenti di primo

livello ad avviare il processo di definizione degli obiettivi sulla base delle linee guida
elaborate dallo stesso Segretario generale e validate dalla Giunta regionale in
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funzione del programma di legislatura, del DEFR (Documento di economia e finanza
regionale) e del PIAO (Piano integrato di attività e organizzazione);

g.2) entro il 31 ottobre, i dirigenti di primo livello presentano le proposte di obiettivi al
Segretario e alla Commissione indipendente di valutazione della performance
(Commissione), istituita dall’articolo 36 della citata l.r. 22/2010;

g.3) il Segretario e la Commissione verificano le proposte e comunicano agli interessati
eventuali variazioni, adeguamenti e osservazioni per il perfezionamento degli
obiettivi, sentiti gli Amministratori di riferimento;

g.4) su proposta del Segretario, la Giunta regionale approva e assegna gli obiettivi ai
dirigenti, unitamente all’approvazione del PIAO;

g.5) ciascun dirigente illustra ai propri dipendenti gli obiettivi della propria struttura nel
corso di una riunione, di cui deve essere redatto specifico verbale, che ha come
finalità la condivisione degli obiettivi e delle modalità di realizzazione, la
suddivisione dei carichi di lavoro con la specificazione delle attività richieste a
ciascun dipendente ai fini del raggiungimento degli obiettivi;

h) visto il programma di governo 2023-2025, definito dalla Giunta regionale insediatasi nel
mese di marzo 2023, avente due obiettivi principali, segnatamente “rafforzare autonomia e
prerogative statutarie” e “fornire risposte adeguate e concrete alle esigenze contingenti”;

i) considerato che, nella seduta del 16 dicembre 2024, la Giunta regionale ha individuato le
seguenti linee guida integrative per la definizione degli obiettivi 2025:
 TRANSIZIONE DIGITALE: accelerazione della transizione al digitale e

informatizzazione dei processi, anche tenuto conto delle opportunità di finanziamento
afferenti al progetto Bandiera “Potenziamento della capacità digitale della pubblica
Amministrazione regionale”, a valere sulle risorse del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR);

 COMPLETAMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI: attuazione degli obiettivi e
delle priorità strategiche individuati dal DEFR per ciascun ramo e settore
dell’Amministrazione regionale, con particolare riferimento al completamento delle
iniziative già avviate in considerazione dell’approssimarsi della scadenza della
legislatura;

 RAFFORZAMENTO DELLA CAPACITA DI SPESA DEI FONDI EUROPEI:
efficientamento della capacità di spesa dei Programmi regionali cofinanziati con i fondi
europei della coesione da parte delle Autorità di gestione, al fine di garantire il regolare
avanzamento della spesa e il conseguimento dei target N+3, ed efficientamento
nell’attuazione e nell’avanzamento della spesa degli Interventi afferenti all’Accordo per
lo sviluppo e la coesione;

 INTEGRITÀ AMMINISTRATIVA: compliance rispetto alle misure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, sviluppo della cultura della legalità e dell’integrità
dell’azione amministrativa;

 INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA: avvio dei processi per l’attuazione delle misure
di innovazione elaborate nell’ambito dei cantieri di innovazione conclusi nel 2024 a
supporto del processo di riorganizzazione dell’Ente, con particolare riferimento, atteso
il carattere trasversale, all’adeguamento del sistema dei controlli interni e degli
strumenti di programmazione e al miglioramento del sistema della performance
organizzativa e individuale, coinvolgendo, in obiettivi trasversali, i Coordinatori
(prioritariamente sugli obiettivi riferiti alla programmazione e al sistema di valutazione
della performance) e i dirigenti partecipanti ai rispettivi cantieri, tra i quali individuare
un capofila di progetto;

 LOGISTICA: censimento degli archivi, redazione dei piani di conservazione e delle
proposte di scarto della documentazione cartacea, anche avvalendosi di collaborazioni
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esterne, oltre che della collaborazione dell’Archivio generale e della s.o. Logistica e
sicurezza, con l’obiettivo di pervenire a una gestione maggiormente governata degli
archivi, correnti e di deposito, e all’ottimizzazione degli spazi disponibili, contenendo
così le locazioni passive a quelle strettamente necessarie.

j) considerato inoltre che, nella predetta seduta, la Giunta regionale ha stabilito che a ogni
dirigente, a esclusione dei Segretari particolari del Presidente della Regione e degli
Assessori, dell’Avvocato dirigente, del Capo ufficio stampa e del Vice capo ufficio stampa
e dei fiduciari incaricati ai sensi dell’articolo 10 della l.r. 22/2010 (Segretario generale,
Capo di Gabinetto e Vice Capo di Gabinetto), dovranno essere assegnati due obiettivi, di
cui, preferibilmente, uno per ciascuna delle seguenti tipologie:
 un obiettivo di performance organizzativa, trasversale tra più strutture organizzative e

che rappresenti la specificazione di obiettivi strategici di miglioramento ed
efficientamento organizzativo o di politiche intersettoriali prioritarie rinvenibili nei
documenti di programmazione strategica;

 un obiettivo di performance organizzativa specifico di struttura, anche eventualmente
condiviso con altre strutture organizzative, strettamente legato al core business della
propria struttura;

k) atteso che restano ferme le indicazioni relative all’applicazione dell’articolo 4-bis del
decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13 (Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di
pagamento delle pubbliche amministrazioni), convertito, con modificazioni, dalla legge 21
aprile 2023, n. 41, il quale stabilisce che le Amministrazioni pubbliche, nell’ambito dei
sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad
assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, nonché ai
dirigenti apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei
tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30%;

l) dato che, in applicazione di quanto previsto al punto k), l’obiettivo sul rispetto dei tempi di
pagamento non sarà inserito nella scheda di valutazione individuale, nonostante il suo
mancato raggiungimento comporti la riduzione del 30% della retribuzione di risultato per
tutti i dirigenti coinvolti;

m) richiamata la propria deliberazione n. 63 del 27 gennaio 2025, con la quale è stato approvato
il documento recante “PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione 2025-2027 della
Giunta regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome Vallée d’Aoste”;

n) dato atto che il Segretario e la Commissione hanno presidiato l’iter di definizione degli
obiettivi annuali da assegnare ai dirigenti, conclusosi nel mese di marzo 2025;

o) vista la proposta di obiettivi da assegnare ai dirigenti per l’anno 2025, allegata alla presente
deliberazione e della quale costituisce parte integrante e sostanziale, e ritenuto di
approvarla;

p) richiamata la propria deliberazione n. 1696 in data 30 dicembre 2024, concernente
l’approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio e del bilancio
finanziario gestionale per il triennio 2025/2027 e delle connesse disposizioni applicative;

q) considerato che il Segretario generale della Regione ha rilasciato il parere di legittimità
favorevole sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4,
della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione;
a unanimità di voti favorevoli,
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DELIBERA

1. di approvare gli obiettivi da assegnare ai dirigenti per l’anno 2025, come declinati nel
prospetto allegato alla presente deliberazione e della quale costituisce parte integrante e
sostanziale, a integrazione del “PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione 2025-
2027 della Giunta regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome
Vallée d’Aoste”, approvato con propria deliberazione n. 63 del 27 gennaio 2025;

2. di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi a carico del bilancio
regionale.
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