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Luciano CAVERI

Giulio GROSJACQUES

Jean-Pierre GUICHARDAZ

Carlo MARZI

Davide SAPINET

604

IL DIRIGENTE ROGANTE


Massimo BALESTRA

IL DIRIGENTE


Massimo BALESTRA

È adottata la seguente deliberazione:

N.
Oggetto

OGGETTO :
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LA GIUNTA REGIONALE

a) vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina
dell’organizzazione dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto
unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n.
45, e di altre leggi in materia di personale), e in particolare:
 l’articolo 35, comma 1, lettera b), che prescrive agli enti del Comparto unico

regionale di predisporre - secondo modalità e durata stabilite nei
provvedimenti di organizzazione e avvalendosi del supporto della
Commissione indipendente di valutazione della performance (di seguito
“Commissione”) - un documento di relazione sulla performance che evidenzi,
a consuntivo, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli
obiettivi programmati e alle risorse disponibili e che rilevi gli eventuali
scostamenti;

 l’articolo 36, comma 1, lettera b), che attribuisce alla Commissione il compito
di convalidare la relazione sulla performance;

b) visto il contratto decentrato dell’Amministrazione regionale per la definizione dei
criteri generali relativi al sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa
autorizzazione concessa con propria deliberazione 1350/2016 - il 20 ottobre
2016;

c) richiamata la deliberazione n. 5 del 7 marzo 2012, con la quale la Commissione
per la valutazione, la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche -
ora ANAC (Autorità Nazionale Anticorruzione) - ha fornito indicazioni per la
redazione e l’adozione, entro il 30 giugno di ogni anno, della relazione sulla
performance, termine peraltro stabilito dall’articolo 10, comma 1, lettera b), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009,
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni);

d) considerato che le predette indicazioni sono strettamente vincolanti per le
Amministrazioni statali, mentre richiedono l’adeguamento ai principi generali ivi
contenuti da parte di Regioni ed Enti locali;

e) richiamate le proprie deliberazioni:
 n. 194 dell’8 marzo 2023, con la quale stati approvati gli obiettivi dirigenziali

relativi all’annualità 2023;
 n. 287 del 27 marzo 2023, con la quale è stato approvato il documento recante

“PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione 2023-2025 della Giunta
regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome Vallée
d’Aoste”, all’interno del quale è contenuto il Piano della performance;

 n. 546 del 22 maggio 2023, con la quale è stato approvato il sistema di
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale della
Regione autonoma Valle d’Aosta per l’anno 2023;

 n. 117 del 16 ottobre 2023 e n. 1377 del 27 novembre 2023, con le quali sono
stati rimodulati alcuni obiettivi dirigenziali assegnati con la citata
deliberazione n. 194/2023;

 n. 81 del 29 gennaio 2024, con la quale è stato approvato PIAO per il triennio
2024-2026;

 n. 266 del 18 marzo 2024, con la quale stati approvati gli obiettivi dirigenziali
relativi all’annualità 2024;
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f) visto il documento “Relazione annuale sulla performance della Giunta regionale
della Valle d’Aosta per l’anno 2023”, convalidato dalla Commissione a seguito di
procedura scritta conclusasi il 13 maggio 2024, e ritenuto di approvarlo;

g) richiamata la propria deliberazione n. 1558 in data 28 dicembre 2023, concernente
l’approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio e del
bilancio finanziario gestionale per il triennio 2024/2026 e delle connesse
disposizioni applicative, come da ultimo adeguati con deliberazione della Giunta
regionale n. 296 in data 25 marzo 2024;

h) visto il parere favorevole di legittimità sulla presente proposta di deliberazione
rilasciato dal Segretario generale della Regione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4,
della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione;
ad unanimità di voti favorevoli,

DELIBERA

1) di approvare il documento recante “Relazione annuale sulla performance della
Giunta regionale della Valle d’Aosta per l’anno 2023”, allegato alla presente
deliberazione e della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

2) di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi a carico
del bilancio regionale.

                §



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023 

Relazione annuale sulla Performance 
della Giunta regionale della Valle d’Aosta 

maggio 2024 

Allegato alla deliberazione della Giunta regionale n. 604 in data 31 maggio 2024
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2.1 L’Amministrazione regionale
2.2 Le partecipazioni societarie                                                                                  
2.3 I risultati economico-finanziari della gestione 2023
2.4 Il sistema dei controlli interni                                                                                 

3.1 Il quadro normativo                                                                                                
3.2 Scenario socio-economico 2023 e riflessi sull’annualità 2024                           

4.1 Albero della performance
4.2 Obiettivi strategici                                                                                             
4.3 Obiettivi operativi e gestionali 2023                                                                
4.4 Obiettivi operativi e gestionali 2024                                                                     

OBIETTIVI STRATEGICI 2023/2025 

RISULTATI DI PERFORMANCE 2023 

OBIETTIVI OPERATIVI E GESTIONALI 2024 
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Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023

rafforzare autonomia e prerogative statutarie fornire risposte adeguate e concrete alle 
esigenze contingenti

Progetto di ricerca per 
l’adeguamento del modello organizzativo della Regione Valle d’Aosta

Sintesi delle informazioni d’interesse per cittadini e altri stakeholder esterni

Contesto esterno di operatività 
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Obiettivi strategici, operativi e gestionali

albero della performance

Appendice 1

Appendice 2

Appendice 3

Benessere organizzativo

Interazioni tra ciclo della performance e attuazione della strategia di lotta alla 
corruzione e promozione della trasparenza 

Monitoraggio obiettivi di valore pubblico 

PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2023/2025

Ciclo della performance: punti di forza e di debolezza

Amministrazione trasparente Performance - Relazione 
sulla performance



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023 

Mappa amministrazione
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Giunta regionale: 1676 unità 

Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti dalla Regione: 386 unità 

Corpo Forestale della Valle d’Aosta: 122 unità 

Personale professionista del Corpo valdostano dei Vigili del fuoco: 195 unità 
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Razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni pubbliche Testo Unico 
sulle società partecipate pubbliche
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Previsioni 
definitive

Impegni finali

% su totale 
spese 

correnti e di 
investimento

Pagamenti
% Impegni/
Previsioni 
definitive

% Pagamenti/
Impegni

(B) (C) (D) (C/B) (D/C)
Spese correnti (*)

(Titolo I)
1.442.548.742,09     1.197.250.301,29    82,08% 1.087.393.812,70      83,00% 90,82%

Spese in conto capitale

(Titolo II)

868.687.006,21        196.263.393,76       13,46% 161.705.627,89          22,59% 82,39%

Spese per incremento attività finanziarie
(Titolo III)

69.791.387,75          65.128.416,93         4,47% 62.604.696,89            93,32% 96,13%

Totale spese correnti e di 
investimento

2.381.027.136,05     1.458.642.111,98    100,00% 1.311.704.137,48       61,26% 89,93%

Rimborso prestiti

(Titolo IV)

61.319.039,14          58.849.477,55         58.849.477,55            99,99% 100,00%

Totale complessivo 2.442.346.175,19     1.517.491.589,53    1.370.553.615,03       62,13% 90,32%

(*) di cui Concorso al riequilibrio della 
finanza pubblica

79.819.846,06          79.819.846,06         79.819.846,06            

Titolo
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Progetto di ricerca-intervento per l’adeguamento del modello 
organizzativo della Regione Valle d’Aosta
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PIAO - Piano 
integrato di attività e organizzazione

valore pubblico



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2023 

Nuova disciplina dell’organizzazione 
dell’Amministrazione regionale degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta

Sistema di 
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale della Regione autonoma 
Valle d’Aosta

deviazione standard
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Le prospettive per l’economia italiana nel 2023-2024

EY  Italian Macroeconomic Bullettin
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Albero della performance 

propositivo

regolatorio

ricognitivo
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VISIONE

La Visione è la finalità precipua che ispira il Programma di governo per la XvIa Legislatura (2020/2025), come 
rielaborato a seguito dell’elezione della nuova Giunta regionale a marzo 2023, così definita “RRafforzare 
autonomia e prerogative statutarie” e “FFornire risposte adeguate e concrete alle esigenze contingenti” 

MANDATO

Il Mandato costituisce il perimetro entro cui la Regione può e deve operare espletando le competenze 
spettanti, rinvenibili nelle attribuzioni di cui agli articoli 2, 3, 4 e 44 dello Statuto speciale, nelle norme di 
attuazione dello stesso Statuto e nei principi contenuti nel riformato Titolo V della Costituzione 

MISSIONE

Anche per definire la Missione, è necessario riferirsi alla rielaborazione del Programma 2020/2025 che la 
identifica nelle seguenti linee di intervento “CCreare i presupposti per l’azione di governo”, “PPortare a 
conclusione attività già avviate”, “IImplementare iniziative derivanti da contingenze in atto, nuove 
problematiche o evoluzione delle dinamiche ipotizzate” 

AREE E OBIETTIVI STRATEGICI

Le priorità che la Giunta regionale intende perseguire nel corso della XVIa Legislatura sono formalizzate nel 
Programma e afferiscono alle seguenti aree strategiche: 
a) Amministrazione e governo della Regione b)Sanità e salute 
c) Politiche sociali    d)Sistema educativo 
e) Società partecipate    f) Cultura 
g) Turismo     h) Commercio 
i) Sviluppo economico    j) Energia 
k) Sport      l) Formazione e lavoro 
m) Trasporti e mobilità sostenibile  n) Finanze 
o) Opere pubbliche e territorio   p) Agricoltura e risorse naturali 
A ciascuna area strategica sono riconducibili uno o più oobiettivi strategici. 
Dagli obiettivi strategici discendono - secondo logiche di coerenza, sinergia e complementarietà - gli oobiettivi 
operativi di struttura (di durata annuale o pluriennale) e gli oobiettivi gestionali/individuali (di durata annuale) 

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Il SSistema di misurazione e valutazione della performance è costituito dal contratto decentrato 
dell’Amministrazione regionale, sottoscritto il 14 maggio 2012 e parzialmente rivisto il 20 ottobre 2016, con il 
quale sono stati definiti i criteri generali per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa e 
individuale, ispirati a garantire un miglioramento costante dell’organizzazione e delle risorse umane ivi 
operanti. Il Sistema è stato confermato, per l’annualità 2023, con deliberazione della Giunta regionale n. 546 
del 22 maggio 2023 

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

L’ultima fase del ciclo di gestione della performance consiste nella predisposizione di una RRelazione annuale 
sulla performance, che dà conto dello stato di conseguimento degli obiettivi e di eventuali scostamenti 
rispetto ai risultati attesi. Il documento è approvato dalla Giunta regionale, entro il 30 giugno di ogni anno, ed 
è diffuso mediante pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione “Performance”, 
del sito istituzionale 
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Appendice 1
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Appendice 2 - 
Risultati di performance 2023
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o

o
o

Appendice 2

terzo settore
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Palazzina Zerboglio

Europa SNAI 
2014/20 in Valle d’Aosta

SNAI 2021/27 in Valle d’Aosta

Linee guida applicazione principio DNSH Do No Significant 
Harm
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Aggregazioni R&S Salute

green economy

Alleanza per il lavoro di qualità nella Regione Valle d’Aosta

Garanzia Occupabilità Lavoratori
accompagnamento al lavoro upskilling/reskilling servizi al lavoro lavoro e inclusione
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Building Information Modeling
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Piano 
Territoriale Paesaggistico

(Norme in materia ambientale
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Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche 
amministrazioni

Appendice 3 - Obiettivi operativi e gestionali 
2024
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Benessere organizzativo, non discriminazione, contrasto alla 
violenza psichica e fisica

Cultura delle pari opportunità per tutti

Comunicazione efficace e PA: strumenti per un clima di lavoro positivo
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Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione

Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni

valore pubblico
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compliance rispetto alle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza, 
sviluppo della cultura della legalità e dell’integrità dell’azione amministrativa
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valore 
pubblico
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Progetto bandiera

Syllabus
Cyber awareness
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middle management
Programmazione e controllo Comunicazione e 

integrazione organizzativa Reclutamento, valutazione, formazione e carriera
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