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1. INTRODUCTION

L’évaluation est un moment es-
sentiel du processus d’apprentis-
sage/enseignement. Donc on ne
peut pas ignorer sa complexité
et la réduire aux bulletins, aux
notes, aux bilans faits pour ren-
seigner périodiquement les pa-
rents et décider de la promotion
ou de l'orientation.

I1 s'agit d’aller vers une évalua-
tion formative permettant d'in-
tervenir en cours d’apprentissa-
ge pour mieux l'orienter et pour
aider les éleves a surmonter
leurs difficultés, en leur donnant
les éléments nécessaires a modi-
fier leurs démarches scolaires. Il
doit toutefois étre clair que I'éva-
luation formative est inséparable
d’'une volonté de différenciation
de l'enseignement et qu'en tra-
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vaillant sur ces thématiques
touche a la gestion de la cla
aux didactiques des discipli
a la relation entre enseignants
entre enseignants et éléves, a
attentes des parents, donc a I
proche pédagogique dans s
ensemble.
Cest dans ce sens que la
flexion a été menée par un gr
pe de préparation, comp
les directeurs et les co
teurs didactiques d’Aoste 1,
gnod, Morgex et Verres et
intervenante de I'Universite
Geneve, Monica Gather-Thy
ler®”. Cette équipe a collabol
durant la période de septen
1991 a juin 1992 et elle a abouti
la décision de mettre en ro
des septembre 1992, un pr
de recherche-action pour le
circonscriptions, pendant un
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durée de 23 années (projet
PE.D.RA. = Projet d’Evaluation
formative et de Différenciation
de la Région d'Aoste).

2. 1A RECHERCHE-ACTION

Modifier les pratiques pédagogi-
ques dans le sens d'une évalua-
tion plus formative et d'une diffé-
- renciation de I'enseignement
c'est, d'une part, une question
de prise de conscience, de con-
ceptualisation et de changement
d'attitudes; de l'autre, c’est aussi
une question d'instruments et
d'outils, permettant a I'ensei-
gnant de gérer sa classe d'une
facon plus efficace, en réfléchis-
sant sur ses pratiques et en in-
troduisant les régulations néces-
saires pour aboutir a une plus
- grande cohérence avec l'objectif:
faire réussir I'enfant. Pour cette
raison le groupe a envisagé la re-
cherche-action comme le moyen
e meilleur pour aider les ensei-
gnants a se construire des
compétences et des attitudes
professionnelles nouvelles. En
effet la recherche-action permet
de conjuguer la théorie et la pra-
tique et, en particulier, d'utiliser
la pratique en tant que contenu
et instrument méme de la ré-
- flexion théorique, en réalisant
- ainsi une intéraction entre deux
‘aspects souvent considérés com-
me étant inconciliables. Bref,
elle propose aux enseignants
(qui sont des praticiens!) de tra-
vailler sur le terrain, de réfléchir
sur leurs pratiques et de devenir
les acteurs principaux du chan-
gement.

3. LES TRAVAUX

PRELIMINAIRES
Pendant I'année scolaire
1991/92, l'équipe a fixé les

objectifs et les méthodes de tra-
vail du projet. Il s’est ainsi avéré
que travailler sur I'évaluation for-
mative et la différenciation de
'enseignement impliquait forcé-
ment un élargissement vers
d'autres thématiques: autonomie
et coopération des éleves; ges-
tion efficace du module; gestion

démocratique de la classe; bilin-
guisme.

En adaptant EVAQ, un instru-
ment d'évaluation de la qualité
de I'école primaire créé aux Pays
Bas, a la réalité de 'école valdo-
taine, le groupe a procédé au dé-
veloppement d’un instrument
d’auto-analyse du fonctionne-
ment des modules adapté a la
réalité valdotaine. Sur la base de
cet instrument, les DD et les CD
ont entrepris dans leurs classes
une série d'observations qui ont
confirmé pleinement le choix
des thématiques principales et
qui ont convaincu les membres
du groupe qu'une approche sys-
témique est indispensable pour
mettre en place des change-
ments durables visant a amélio-
rer les pratiques pédagogiques.

4. LES PHASES ET LES
OBJECTIFS DU PROJET

Le projet PEDRA a été concu en
se basant sur l'analyse de fonc-
tionnement des modules tou-
chés. Il comprenait une premie-
re phase d'expérimentation qui
s'est appuyée sur l'instrumenta-
tion développée pendant les tra-
vaux préliminaires par les DD et
les CD. L'objectif était d’'amener

les enseignants a:

- procéder a une auto-analyse de
leur fonctionnement par rap-
port aux thématiques choisies;

— définir les objectifs de change-
ment correspondant a leurs
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priorités et besoins;

— développer et expérimenter,
dans les différentes thémati-
ques choisies, des instru-
ments et des dispositifs didac-
tiques permettant de modifier
leurs pratiques pédagogiques;

— élargir leurs connaissances
théoriques et modifier leurs at-
titudes dans les domaines tou-
chés par les thématiques choi-
sies.

Dans une seconde phase, en

fonction des expériences faites

et des résultats obtenus, il est

prévu d’élargir l'expérience a

d'autres modules dans les diver-

ses circonscriptions de la Vallée
d’Aoste. Il s’agira par consé-
quent de mettre en place en
temps utile, un dispositif de dif-
fusion des résultats de l'ex-
périence, au moyen d'instru-
ments et de stratégies adéquats.

5. LA PREMIERE ANNEE
D’EXPERIMENTATION

L'année 1992/93 a été celle du
démarrage du projet sur le ter-
rain. Quatre circonscriptions
(Aoste 1, Gignod, Morgex et
Verres) ont participé a la recher-
che-action, avec 18 enseignants
de 6 modules (Brusson, Cham-
depraz, La Salle, Ponte di Pietra,
Valpelline et Oyace). En début
d’année, des enseignants se
trouvaient engagés dans l'aven-
ture sans l'avoir vraiment choi-
sie, mais les craintes de voir une
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nouvelle innovation apparaitre
comme les peurs justifiées face a
un projet changeant fondamenta-
lement le systeme de travail de
la classe, la culture commune du
module, les interactions sociales
entre les divers partenaires ont
fait place, petit a petit, a une véri-
table envie de changement.

La démarche utilisée, c’est a dire
la recherche-action, a offert aux
enseignants un aller et retour
continuel entre le terrain et la
théorie leur permettant de pen-
ser leur pratique en interagis-
sant avec des apports concep-
tuels. En effet ils ont participé a
des journées de formation et
d'échanges d’expériences qui
ont facilité la construction d’'une
culture commune et qui ont été
I'occasion d'un travail conceptuel
important a l'aide de vidéos, de
mini-conférences, de lectures,
d’échanges et d'analyses au ni-
veau des pratiques et des essais
tentés.

Mais, a coté de ces séminaires, il
y a eu tout le travail de program-
mation et d'expérimentation
dans les classes, qui s'est dé-
roulé avec l'accompagnement
des directeurs et des collabora-
teurs didactiques, ainsi que des
intervenantes externes: Monica
Gather-Thurler et Etiennette Vel-
las, de I'Université de Genéve.
Celles-ci ont suivi, pendant quel-
ques demijournées, les acti-
vitées de classe et, apres chaque
visite dans les modules, elles se
sont réunies avec les enseignan-
tes. Tout cela a été fort utile
pour se rendre compte de la réa-
lité du terrain et pour réguler les
expériences en cours de déve-
loppement; en outre ces rencon-
tres ont permis une véritable
différenciation au niveau méme
de la formation des équipes d'en-
seignants.

L'IRRSAE, pendant I'année 1993,
a suivi PEDRA, participant aux
travaux de I'équipe de projet, et
a assumeé, cette année, la gestion
et la coordination de la recher-
che-action afin de faciliter le dé-
veloppement des expériences et
leur diffusion.

Un moment de travail individuel

6. LE BILAN
DE LEXPERIENCE

Maintenant les enseignants sont

déja engagés dans la deuxieme

année d'expérimentation. Je

crois donc important chercher a

faire le bilan de l'expérience

menée jusqu'a présent.

Aprés un an dans PEDRA, les

enseignants:

— ont pris conscience des effets
de I'évaluation normative et se
représentent d'une maniere
plus fine les effets pouvant
étre attendus d'une évaluation
formative dans un enseigne-
ment différencié;

— ont défini leurs priorités quant
a I'évaluation formative et a la
différenciation;

- ont compris l'importance de
prévoir les activités scolaires a
partir de finalités et d’objectifs
clairs, déclarés et partagés;

- ont comparé différentes ma-
niéres de répertorier les fina-
lités et les objectifs afin de
pouvoir veiller a I'avancement
de chaque enfant;

- ont modifié leur habitude de
travailler séparément dans la
classe, bien qu'ils apparte-
naient au méme module, et ils
ont appris a réellement coopé-
rer en équipe (personnes-res-
sources a disposition dans un
méme lieu, au méme moment
et avec les mémes enfants);

— ont construit divers "contrats
de travail" (ou "plans de se-
maine") permettant un travail
plus individualisé des éléves et
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ils ont alterné des activités col-
lectives et différenciées;
—ont mis en place des "con-
seils de classe" ou les éléves
peuvent parler librement de
leurs problemes (peurs, diffi
cultés, découvertes, désirs,
espoirs...); |
— ont analysé certains instru:
ments d'observation formative;
— ont établi un temps d'accueil
au commencement de chaque:
semaine;
— ont aussi mieux profité de
'espace disponible: dans ce
tains modules, ils ont ann
des locaux inutilisés ou ils
modifié I'espace de la clas
pour aménager des endro
différenciés.

Voila les changements que les
enseignants engagés dans
DRA ont amorcés cette pren
année. Il est vral que les liens
entre pédagogie du projet

différenciation de [I'ensei
ment sont encore a clarifie
que les connaissances thég
ques dans les domaines touch
doivent étre approfondies,
je crois pouvoeir dire que le b
est largement positif. Les ins
teurs sont vraiment en train
changer leur pensée et leurs
tiques, ils vont modifier leur
bitus d'enseignant et refuser
I'échec scolaire soit une fatalité

" Nous remercions Monica Ga
Thurler et Etiennette Vellas |
matériel qu'elles nous ont tra
que nous avons utilisé pour écrire ¢
article.
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