[A GESTIONE DEL PROCESSO DI
RIFORMA NELILA SCUOLA ELEMENTARE

PREMESSA

Le considerazioni che seguono
sono il frutto del dibattito emer-
su dalle riunioni dei Direttori Ti-
dattici, dei Collaboratori Didatti-
ci e dagli incantri con i consulen-
li esterm che stanno collaboran-
de alla attuazione della Riforma
della Scuola Elemenlare.

[lintento di questo documento ¢
quello di collegare i vari proble-
mi per superare la percezione di
[rammentarieta che carattenzza
lattuale processo di innovazione
della Scuola Elementare ¢ per
dare una linea di azione alla ge-
stione ed al coordinamente della
innovazione,

L'esigenza di valulare risulla
allualmente centrale ¢ condi-
ziona ed investe tutte le opera-
zioni: il consolidamento didatti-
co, il ruolo del direttore didatti-
co e del eollaboratore didatt-
cn, la confinuita con la Scuola
Media, la riformulazione degli
indirizzl regionali ¢ da progel-
ti educativi di circolo e puo for-
se rialimentare la stessa richie-
sta di una normativa regionale
in maleria.

DALLINPUT ALLOUTPUT

Da quando sono stati introdotti i
moduli, la scuola elementare val-
dostana ha conosciuto una incre-
dibile serie di sollecitazioni: nuo-
ve forme orgamzzalive, aggionr-
namento diffuso ed approfondi-
lo. creazione di nuove figure
professionali, I'attuazione degli

Adattamenti ai Programmi alla
realta regionale.

Molto spesso i destinatlari di
ruesti interventi sono stafi i do-
centi ¢ solo indirellamente, ci si
e preoccupati della ricadula su-
¢l alunni.

Divenla percio nalurale, oltre
che doverosa, la necessila di
analizzare gli effetti di quel cam-
biamenti e di verificare se quegli
stessi investimenti si sono capi-
talizzati.

La gestione della altuale [ase
della innovazione reclama cioé
uno spostamento dell’attenzione
e delle energic dall'input, (il
complesso delle risorse di cui 8
¢ detlo) all'vutpul formativo, (i
prodotti dell’ operazione).

In questa ottica appaiono fonda-
mentali 2 domande, alle quali
sembra importante dare rispo-
Sla.

La prima s1 riferisce al tipo di di-
dattica che viene effetlivamnente
praticata nella scuola elementa-
re. La seconda riguarda 1 saperi
degli alunni, che si accingono a
passare alla scuola media.

CONSOLIDAMENTO
DIDATTICO

Trovate le soluzioni per gran
parte dei nodi strutturali: orari,
organizzazione modulare, (rima-
ne comundgue di indispensabile
importanza una legge regionale
che recepisca le indicazioni

o Piero Floris
mmearicalo defle funzioni ispettive

emerse in quesli anni), Patten-
zione va posta come detto sul i
po di didattica praticata nelle
classi della Regione.

La prosecuzione delle attivita dei
gruppi di ricerca-azione € impor-
lanlc ma rimane pur sempre li-
mitata ad un numero ristretto di
mscgnanli ¢ centrata solo su al-
cuni temi,

Gli argomenti oggello di ricerca-
azione sono infatti degli indicato-
i di urgenze sul piano didattico,
basti pensarc ai problemi dell’in-
segnamento hilingue, della valu-
tazione formativa e degli alunni
in difficoltd, ma non posseno an-
dare al di la della "sfera esempli-
ficativa” o “della testimonianza
di operativita”.

Cosa osservare? Quali punti di
osscrvazione adottare per de-
scrivere le preoceupazioni didat-
tiche che caratterizzano la no-
stra scuola?

Gli adempicmenti previsti dal-
Tart. 5 della legge 148/90 ¢ riba-
diti dalla circolare 27 maggio
1992 n° 12601, possono essere
un primo eggetto di analisi e
possono coslituire una prima
fonte d'informazione per sapcre
quali sono i progelli educativi
che ogni circolo ha elaborato e
quali dunque le linee di azionc
che devono orientare gli inse-
gnanti.

I'ESIGENZA DI VALUTARE

Conoscere in maniera meno ‘im-
pressionistica’ e pin oggettiva e
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una aspirazione che non solo da
oggi contraddistingue la gestio-
ne della Riforma. [ mezzi per rag-
giungere tale conoscenza attual-
mente non esistono ¢ nessuna
istiluzione o ente in Valle d'Aosla
& in grado in tempi brevi, per es-
scre credibili, di assicurarla.

| CIRCOLARI

IL DIRETTORE DIDATTICO
E IL COLLABORATORE
DIDATTIC()

NELLA GESTIONE
DELLUINNOVAZIONE

Si & riconosciula in maniera dif-
fusa che l'efficacia degli inter-
venli si otliene guando il Diretto-
re Didattico e i1 Collaboratlore
Didattico cosliluiscono un bino-
mio operativo.

La distinzione delle competenze
e delle aree dlintervento e utile
presupposto per la conduzione
della “politica pedagogica” del
Circolo e trova nella deliberazio-
ne di programmagzione cducativa
del Collegio dei Docenti il suo
quadro normativo.

Il progetto “valulazione” va quin-
di dimensionato alle condizioni
esistenti e proprio per questo,
puo essere entato.

i possono distinguere 3 ogget-

ti di valutazione di cui si e gia
accennato, che si siluano in al-

trettanti conlesti e la cui analisi
deve essere finalizzata alla ri-
formulazione degli indirizzi
sHCCessivi,

1l quadro che segue pud riassu-
mere i vari elementi.
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I1 Collaboratore Didaltico che
non trova il Direllore Didattico
pronlo ad assumere le sue re-
sponsabilita, o a lasciargli i suoi
spazi di autonomia, si trova ad
agire con gli insegnanti in un
quadro pit volontaristico che
istituzionale, con le conseguenze
negative che tale situazione
comporta.

Il Direttore Didatlico che, al con-
trario, non puo contare sulle po-
lenzialita del Collaboratore Di-
dattico — migliore conoscenza
delle situazioni concrete, compe-
tenza tecnica, credibilita presso
gli insegnanti — vede compro-
messa la parte didattica-operati-
va della sua azione orientativa.

La metafora del “bon flic” (Col-

lab. Did.) e del “mauvais {ic”
(Dir. Did.) proposta da M. Hu-
berman é guindi fortemente at-
tuale e sul piano concreto pre-
suppone:

1} ehe nell'ambito della valuta-
zione di Circolo {(vedasi quadro
paragrafo precedente) il Diretto-
re Didattico e il Collaboratore
Didattico si muovano prendendo
le mosse dai ruoli sopraidentifi-
cati;

2) a livello di coordinamento re-
gionale dei Direttori Didatlici ¢
dei Collaboraton Didaltici si per-
VEeNga a costruire progressiva-
mente una deontologia del ‘pre-
tendere’ per il Diretlore Didatti-
co ed una ‘dell'aiutare’ per il Col-
laboratore Didattico.



